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उद्देश्य→ 

 

1. विद्यार्र्थधयों में प्रभािी नेततृ्ि क्षमता अिर्ारणा की गहरी समझ विकससत 
करना। 
2. विद्यालयों में नेततृ्ि कौशल को बढाने ि सकारात्मक प्रभाि डालने के सलए 
व्यािहाररक रणनीततया प्रदान करना। 
3. विद्यार्र्थधयों की नेततृ्ि क्षमता के समक्ष उत्पन्न चुनौती को समझने ि समार्ान 
की तरफ बढना। 
4.संस्र्था प्रर्ान के सलए विद्यार्थी नेततृ्ि को विकससत करने के सलए उठाए  ान े
िाले कदमों की  ानकारी देना। 
 

प्रत्येक इंसान जीननयस है लेककन यदि आप मछली में पेड़ पर चढ़ने की योग्यता िेखेंगे 
तो वह मछली जजंिगी भर स्वयं को मूखख समझती 
रहेगी                                                          अल्बर्खआइंस्र्ीन 

 

विद्यालय को राष्ट्र तनमाधण  ैसे गुरुत्तर उत्तरदातयत्ि का तनिाधह करना होता है। 
इस दातयत्ि का तनिधहन करने के सलए विद्यालय के संस्र्था प्रर्ान को संगठनकताध 
के रूप में कायध करत ेहुए संस्र्था को सुचारू रूप से चलाने के सलए एक विशेष 
प्रकार का िातािरण तनमाधण करना होता है। िह विद्यालय के सशक्षकों ,छात्रों एिं 
समुदायों को न केिल नेततृ्ि प्रदान करता है अवपतु उनकी क्षमताओं  और 
योग्यताओ ंको पहचान कर संस्र्था के सफल संचालन में टीम के सदस्यों को लीडर 
के रूप में भी प्रोत्साहहत करता है। 
 

एक व्यजतत  ो बबना ककसी पुरस्कार या दंड की अन्य व्यजततयों के व्यिहार में 
सकारात्मक पररितधन लाने में सक्षम हो एिं अपनी यो नाओ ंकी प्रततपुजष्ट्ट प्राप्त 
करत ेहुए अपने एिं सहयोर्गयों के विचार ि व्यिहार में पररितधन  ि समायो न 
करने में काबबल हो, नेततृ्िकताध होता है। विद्यालय स्तर पर  नेततृ्िकताध विद्यालय 
प्रमुख, सशक्षक, विद्यार्थी कोई भी हो सकता है। 
विद्यार्थी नेततृ्ि क्षमता एक विशेष गणुात्मक और कौशसलक प्रिवृत्त है  ो छात्रों 
को समूह में अग्रणी भूसमका तनभाने की क्षमता है। यह उन्हें सामूहहक गततविर्र्यों 
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का नेततृ्ि करने ,समस्याओ ंका समार्ान करने ,सहयोग ि समर्थधन करने और 
अन्य को प्ररेरत करने में सक्षम बनाती है। विद्यार्थी नेततृ्ि क्षमता छात्रों को अपने 
लक्ष्य तक पहंुचाने में महत्िपूणध रोल तनभाती है और उन्हें अपने व्यजततगत और 
सामाज क विकास की हदशा में मागधदशधन करती है। 
 

र्चन्तन/मनन के प्रश्न – 
 

1. विद्यार्र्थधयों में नेततृ्ि क्षमता संिर्धन हेत ुककन गणुों की आिश्यकता होती 
है ? 

2. तया एक विद्यार्थी नेततृ्िकताध के रूप में अन्य विद्यार्र्थधयों को प्रभावित 
कर सकता है ? 

3. संस्र्था प्रर्ान के तौर पर विद्यार्थी के नेततृ्ि क्षमता को बढाने में आपकी 
तया भूसमका हो सकती है ? 

4. विद्यार्थी के नेततृ्िकताध बनने में कौन से कारक बार्क होत ेहैं ? 

 

इततहास साक्षी रहा है कक अबोर् बालक की पहचान चंद्रगुप्त मौयध के रूप में 
बनाने िाले कुशल सशल्पी रूपी सशक्षक आचायध चाणतय ही रे्थ। विद्यार्र्थधयों की 
दशा और हदशा बदलने के कायध गुरुकुल के रूप में सहदयों से ककया  ाता रहा है। 
ितधमान में विद्यालय प्रमुख द्िारा  विद्यार्थी की नेततृ्ि क्षमता बढाने के सलए 
विद्यालयों में स्िततं्रता और स्िार्ीनता की अद्भुत कहातनयां ,प्रेरणास्पद कर्थाओं 
,महान िैज्ञातनकों नतेाओ ंकी  ीितनयों ,आदशध और साक्षात्कार के स्रोतों माध्यम 
से प्रेररत ककया  ाना चाहहए। ऐसी प्रेरक कहातनया ंविद्यार्र्थधयों में अपनी समय 
ऊ ाध और क्षमता का सही हदशा में सही उपयोग के सलए हदशा हदखाती है तर्था 
लक्ष्य तनर्ाधररत करन े में मदद करती हैं रा स्र्थान के विद्यालयों में कररयर 
आयो न के पीछे विद्यार्थी की शकै्षक्षक और कैररयर लक्षण में मागधदशधन ि 
सहायता प्रदान करना ही है। 
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विद्यालय प्रमुख द्िारा विद्यालय के सलए तनर्ाधररत की गई सोच, संस्कृतत ि 
िातािरण का  विद्यार्थी की मानससक जस्र्थतत पर गहरा असर पड़ता है। अगर 
विद्यार्थी बबना भय के सह  तरीके से कक्षा कक्ष में अध्ययन के दौरान सशक्षक 
से प्रश्न पूछ सकता है अर्थिा विद्यालय विकास यो ना बनाते समय विद्यार्र्थधयों 
के मंतव्य विचारों को शासमल ककया  ाता है तो ऐसे विद्यार्र्थधयों में भविष्ट्य में 
ज ज्ञासा ि उत्सुकताओं का  न्म होता है। इससे उनमें स्िय ंअध्ययन कर ज्ञान 
को विस्ताररत करने ि क्षमताओ ंको तनखार कर नेततृ्ि हदखाने का मौका समलता 
है। 
 

ितधमान प्रततस्पर्ाध युग में हर बच्चा  ीतने के सलए या फस्टध आने के सलए दौड़ 
लगा रहा है। ऐसे िह हार स्िीकार करन ेके सलए स्िय ंको तैयार नही ंकर पाता 
ज सका पररणाम है तनाि में रहना और आत्महत्या  ैसे घातक कदमों को 
सोचना  अर्थिा कर लेना। अतः संस्र्था प्रर्ान का दातयत्ि है कक िह विद्यालय का 
िातािरण इस प्रकार तनसमधत करें ज समें बच्चों की यह समझ विकससत हो  कक 
अगर िह फस्टध नही ंआए या हार भी  ाए तो कोसशश नहीं छोड़नी चाहहए तयोंकक 
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असफलता सफलता की पहली सीढी होती है। बच्चों द्िारा हार को भी स्िीकार 
करने की आदत लीडरसशप के सलए आिश्यक गुणों  में से एक है। अच्छा नतेा 
विफलता से अप्रभावित रहकर अपने लक्ष्य की ओर तनरंतर उन्मुख रहता है । 
 

विद्यार्र्थधयों को सामाज क कियाकलापों एिं कायधिमों में सकिय रखन ेके सलए 
एिं उनमें पहल के गणु को विकससत करने के सलए संस्र्था प्रर्ान का दातयत्ि है 
कक िह विसभन्न प्रकार के सामाज क कियाकलापों में बढ-चढकर हहस्सा लेन ेके 
सलए विद्यार्र्थधयों को प्रेररत करें। इसके सलए विद्यालय में supw,nss,ncc,स्काउट 
विसभन्न गततविर्र्यों को ढंग से आयोज त करें। इन गततविर्र्यों के माध्यम से 
विद्यार्थी को समा  को न दीक से देखने का मौका समलता है। उनमें समझ 
विकससत होती है , अनुभि का उदय होता है  ो कक उसकी नेततृ्ि क्षमता को 
परमाज धत करत ेहैं। 
 

बच्चों की सिाांगीण विकास को ध्यान में रखकर विद्यालय में आयोज त की  ान े
िाली पाठ्येत्तर गततविर्र्या ं ैसे खेलों को न ससफध  शारीररक दृढता के सलए अवपतु 
मानससक म बूती के सलए भी महत्िपूणध माना  ाता है।   ो बच्चे अतसर गेम्स 
या स्पोटधस में भाग लेते हैं, उनकी लाइफ में जस्र्थरता रहती है और मुजश्कल से 
मुजश्कल घड़ी में िे परेशान नहीं होत।े ऐसे बच्चे अतसर समस्याओ ंके समार्ान 
पर फोकस करत ेहैं उनमें टीम भािना का संचार होता है। िह परेशातनयों से डरत े
नहीं अवपतु उनका सामना  करते हैं। अतः विद्यालय प्रमुख द्िारा बच्चों को उनकी 
क्षमतानुसार खेल गततविर्र्यों में भाग लेने के सलए पे्रररत कर क्षमता संिर्धन 
करत ेरहना चाहहए। 
 

विद्यार्र्थधयों में नेततृ्ि क्षमता संिर्धन के सलए संस्र्था प्रर्ान सुतनजश्चत करें कक 
विद्यार्र्थधयों द्िारा सह शैक्षक्षक गततविर्र्यों में अर्र्क से अर्र्क भाग सलया  ाए। 
इसके सलए विद्यालय स्तर पर अनेक मंच उपलब्र् होत ेहैं- प्रार्थधना सभा ,नुतकड़ 
नाटक, बालसभा, बाल संसद, यूर्थ ि इको तलब ,गागी मंच रा ू मंच, इत्याहद। इन 
कायधिमों की गततविर्र्यां बच्चों में आत्मविश्िास को बढाती हैं। आत्मविश्िास से 
भरे बच्चे इन कायधिमों का न ससफध  स्ियं संचालन करत ेहैं अवपतु नए-नए प्रयोग 
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करन ेसे नही ं हहचकते। इससे उनमें पहल करन ेि निाचार करने की क्षमता ि 
दक्षता  का विकास होता है। यह लीडरसशप के  रूरी गणुों में से एक है। 
 

प्रभािी असभव्यजतत एिं संिाद कौशल ककसी भी नेततृ्िकताध की सलए चार चांद 
लगा देता है। इस कौशल को बढाने के सलए विद्यार्थी को सांस्कृततक कायधिमों 
और विद्यालय की पबत्रका में  विद्यार्र्थधयो की रचनाओ ं,कर्था ,कहातनयों ,कविताओं, 
प्रसंग, आत्मकर्था ,आत्म संस्मरण ,उपलजब्र्यां  इत्याहद को उर्चत स्र्थान देना 
चाहहए। इससे विद्यार्र्थधयों की विचारों को स्पष्ट्ट प्रभािी तरीके से व्यतत करन े
की क्षमता का विकास होता है । 
 

विद्यार्र्थधयों की नेततृ्ि क्षमता के संिर्धन के सलए विद्यालय प्रमुख को टीम 
नेततृ्ि, संगठनात्मक कौशल और समूह में काम करने की योग्यता विकससत करने 
के सलए बाहरी व्यजततयों संस्र्थाओ ं और संगठनों के सार्थ मेंटररगं प्रोग्राम, 
कायधशाला, संगोष्ट्ठी, संिाद सत्र, इत्याहद गततविर्र्यों का आयो न ककया  ाना 
चाहहए। इससे विद्यार्र्थधयों में अपने असभयांबत्रकी कौशल को तनर्ाधररत करन ेकी 
क्षमता को बढािा समलता है। 
विद्यालय प्रमुख का स्ियं का आचरण एिं  व्यजततत्ि भी विद्यार्र्थधयों की नेततृ्ि 
क्षमता के सलए उत्तरदायी होता है। अगर उसकी कर्थनी और करनी समान हो तो 
विद्यार्थी आदशध मानकर उसका अनुसरण करते हैं। विद्यार्र्थधयों पर इसका 
सकारात्मक और गहरा प्रभाि दृजष्ट्टगोचर होता है। 

 

विद्यालय प्रमुख को विद्यार्र्थधयों को बंरे् बंर्ाए तनर्ाधररत पाठ्यिम तक सीसमत 
नही ंरखना चाहहए अवपत ुउनका नेततृ्ि विकास सुतनजश्चत करने के सलए उनकी 
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विसभन्न स्तर की बौद्र्र्क क्षमता के अनुरूप सकारात्मक ि समुर्चत िातािरण 
उपलब्र्  करना चाहहए। 
 

केस स्र्डी 1 

 

मनीषा झालािाड़ ज ले के डग पंचायत ससमतत के एक छोटे से गांि 'हसामदी' की 
तनिासी है, और ितधमान में रा कीय उच्च माध्यसमक विद्यालय रोझाना में कक्षा 
10 की छात्रा है। एक सार्ारण ककसान पररिार में  न्मी और पली बढी मनीषा न े
कभी कल्पना भी नहीं की होगी कक उसके द्िारा बनाए गए एक सार्ारण से 
मॉडल द्िारा उसे राष्ट्रीय स्तर पर पहचान,पुरस्कार और विदेश यात्रा का 
अविश्िसनीय उपहार प्राप्त होगा। सचमुच पूणध रूप से ग्रामीण पररिेश में रची 
बसी मनीषा के सलए हाल ही में की गई  ापान यात्रा ककसी परीकर्था से कम नही ं
है। उसन ेबचपन से ही गांि की महहलाओ ंको और अपनी मां को हार्थ से गोबर 
उठाते हुए देखा और उसने महसूस ककया कक इस कायध में ग्रामीण महहलाओं को 
ककतनी असुविर्ा का सामना करना पड़ता है। इसी असुविर्ा ने उसके हदमाग में 
एक विचार को  न्म हदया और उसने शीघ्र ही अपने अध्यापक के सहयोग और 
स्िप्रयास द्िारा अपने इस विचार को भौततक और मूतध स्िरूप प्रदान ककया। 
मनीषा न ेएक ऐसा यंत्र तैयार ककया ज ससे बबना हार्थ लगाए आसानी से गोबर 
उठाया  ा सके। मनीषा के इस मॉडल को बहुत सराहा गया और उसे बाल 
िैज्ञातनक के तौर पर िमशः ब्लॉक स्तर, ज ला स्तर और राज्य स्तर पर प्रर्थम 
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पुरस्कार समला। मनीषा के इस मॉडल को हदल्ली में इंस्पायर मानक अिाडध के 
तहत प्रस्तुत ककया गया,  हां उसका चयन राष्ट्रीय स्तर पर बाल िजै्ञातनक के 
रूप में हुआ। अभी हाल ही में कुछ चुतनदंा बाल िैज्ञातनकों को  ापान की यात्रा 
पर ले  ाया गया  हा ंइस छोटे से गांि की बासलका न ेराष्ट्रीय स्तर पर रा स्र्थान 
का प्रतततनर्र्त्ि ककया  ो कक गौरि की बात र्थी। 
हमारे ग्रामीण समा  में मनीषा  ैसी अनेक बाल प्रततभाएं मौ ूद है ज न्हें  उर्चत 
हदशा और मागधदशधन प्राप्त हो तो िह सशक्षा के  के्षत्र में अपना बहेतर प्रदशधन कर 
नए आयाम स्र्थावपत कर सकती है। मनीषा की  ापान यात्रा उसके अपने गांि 
ही नही ंअवपत ुपूरे ज ले के सलए गौरि की बात है। तनजश्चत रूप से मनीषा की 
इच्छाशजतत और पहल बासलका सशक्षा और स्ितंत्रता के उत्र्थान में मील का पत्र्थर 
साबबत होगी। मनीषा का लगन और विश्िास अन्य बासलकाओ ंके सलए भी सफलता 
का मागध प्रशस्त करे। 
 

केस स्र्डी 2 

 

रा उ मा वि नाम नदिई भरतपुर अन्य विद्यालयों की भांतत सामान्य रूप से 
संचासलत हो रहा र्था। विद्यार्थी प्रततिषध शकै्षक्षक गततविर्र्यों में सामान्य प्रदशधन 
कर संतषु्ट्ट रे्थ और अपने अंदर छुपी प्रततभा के ज्ञान और प्रदशधन के अिसर से 
िंर्चत रे्थ लेककन विद्यालय प्रमुख द्िारा बच्चों के सिाांगीण विकास को ध्यान में 
रख पाठ सहगामी कियाओं को बढािा देने के सलए छात्रों की शारीररक सुदृढता, 
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इच्छाशजतत,टीम भािना को महसूस कर अपने शारीररक सशक्षक की मदद से खेलों 
में रुर्च रखने िाले विद्यार्र्थधयों को ढंूढ कर काम करना शुरू ककया। इसी का 
पररणाम है कक यहा ंके विद्यार्थी राज्य स्तर पर खेलों में अच्छा प्रदशधन कर रहे 
हैं। सत्र 2022-23 में िॉलीबॉल की टीम राज्य स्तर पर चयतनत हुई। िही ं2023-

24 में विद्यालय के कक्षा 12 के  छात्र अकंकत द्िारा िेट सलज्टंग में राज्य स्तर 
पर खेल में भाग सलया। इसका पररणाम यह है कक आ   इन विद्यार्र्थधयों से अन्य 
विद्यार्थी से प्रभावित होकर खेलों में बेहतर प्रदशधन करने के सलए आतुर हैं। इससे 
यह भी ससद्र् होता है कक विद्यार्थी स्ियं दसूरे विद्यार्र्थधयों के सलए नेततृ्िकताध 
हो सकता है। नेततृ्ि विशेषता केिल कुछ चुतनदंा व्यजततयों की नही ंहोती बजल्क 
हर ककसी में हो सकती है। विद्यार्थी अपनी उत्कृष्ट्टता, उत्साह और सकियता के 
माध्यम से दसूरों को पे्रररत करने संगहठत करने और मागधदशधन करने में सक्षम 
हो सकत ेहैं। 
 

र्चतंन की प्रश्न 

1. तया आप महसूस करते हैं कक आप भी ककसी विद्यार्थी के रोल मॉडल बन 
सकत ेहैं ?  

2. तया आपन ेककसी विद्यार्थी के नेततृ्ि गणुों के विकास में कोई कायध ककया 
है ? 

3. तया अपने सपनों का विद्यालय बनाने में विद्यार्र्थधयों के वि न को  ानने 
का प्रयास ककया है ? 

4. तया आप अपने विद्यालय में यह  ानने का प्रयास करत ेहैं कक नेततृ्िकताध 
के सािधभौसमक गणु और विद्यार्थी के मन मजस्तष्ट्क में अंककत गणुों में 
साम्यता है ? 

 

समेकन 

स्पष्ट्ट है विद्यालय प्रमुख को विसभन्न प्रकार की भूसमकाओ ंका तनमाधण करना 
पड़ता है। ितधमान जस्र्थतत पर दृजष्ट्टपात करें तो प्रबंर्न, व्यिसाय ,तकनीक ,शैक्षक्षक 
प्रौद्योर्गकी ,व्यापार एिं उद्योग के स्िर्णधम विकास के सलए एिं भविष्ट्य में 
स्िच्छ और प्रभािशाली नेततृ्ि के सलए योग्य नागररक तैयार करने ही होंगे। आ  
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के विद्यार्थी कल की रा नीततक ,नीतत तनर्ाधरक ,िैज्ञातनक ,खो कताध ,खगोलीय 
अनुसंर्ानकताध इत्याहद बनकर राष्ट्र के विकास के सलए तनसमत्त व्यजतत होंगे। यहद 
आ  विद्यार्र्थधयों के नेततृ्ि का विकास  नहीं होगा तो उपयुतत तथ्यों के विकास 
में अत्यर्र्क बार्ा उत्पन्न होगी। अतः भािी सुयोग्य नागररकों की पीढी को तैयार 
करने में विद्यालयों में नेततृ्ि कौशलों को अमली  ामा पहनाना ही होगा। इसके 
सलए विद्यालय प्रमुख का बच्चों की प्रतत व्यिहार समत्रित ,सहयोगात्मक ,प्ररेक 
,उत्साहिर्धक होना चाहहए। तभी िह विद्यार्थी नेततृ्ि क्षमता संिर्धन में पर्थ 
प्रदशधक के तौर पर  मागधदशधन कर सकता है। 
 

 

िीडडयो सलकं 

 
https://www.youtube.com/watch?v=GPeeZ6viNgY&t=89s 
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